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Théng diép tir Tong
Giam doc

Hoc khu Mukilteo d3 soan thao mét ké hoach
chién lugce vi chidng téi nhan thay sy can thiét
cla mot ké& hoach toan dién dé can chinh cac
nd luc cha ching tdi nhdm hd tro hoc sinh
t8t hon. Nhu cdu cla ho, dic biét 13 trong
khu vue ctia chung ta, d3 thay d6i dang ké
trong nhitng nam qua va chung t6i dang
thich nghi dé€ dap ¢rng nhitng nhu cau d6.
Hién tai, ching téi phuc vu nhiéu hoc sinh 13

nhirng ngwdi hoc tiéng Anh da ngdn ngit, doi hoi
cac dich vy chuyén biét, va da dang hon so v@i nhitng
nam trudc. Hon 110 ngén ngit dugc st dung tai nha
cla cac hoc sinh cla ching téi. Nhu ciu tinh cdm x3 hoi

cla hoc sinh cling d3 thay d6i theo thoi gian. K& hoach chién
lwgc nay nham muc dich cai thién va théng nhat cac nd lyc cla

chlng t6i dé giai quyét nhitng nhu cau dang thay déi nay trén toan hoc khu.

Chuing t8i ¢ nhi*ng muc tiéu tao bao 13 100% hoc sinh t6t nghiép san sang cho sw nghiép va dai hoc va 100% hoc
sinh |&p ba doc & cap 1&p trd 1én, day |a mét chi sé thanh céng cho gido duc trong twong lai. Hoc sinh 16p chin
dang trén da tét nghiép vai tin chi cling 1a mét chi s6 quan trong cho su thanh céng trong twong lai.

Mac du ching t6i cé nhitng muc tiéu 1&n va dang nd luc dé dat dugc nhitng muc tiéu dé, cé mot s6 thach thirc
chuiing téi phai vuot qua. Dau tién, dit liéu cla hoc khu phan 4nh nam hoc sinh Da den va Latinh dang nhan nhiéu
ky luat hon so vdi cac ban cung tudi. Ching tdi dang kham pha ly do tai sao lai nhu vay va thuc hién cac budc dé
thay d6i diéu d6 trong hoc khu clia chiing t6i. Chung t6i cling thay nhitng hoc sinh & xa nhat cong ly gido duc do
chling tdc, dan tdc, thu nhap gia dinh, v.v. bi anh hwdng nhiéu nhat bai dai dich va hoc tir xa va d3 tut hau xa hon so
V@i cac ban cling tudi clia ho. Diém danh gid hoc sinh phai ting & tat ca cac cap 1op.

Vugt qua nhitng thach thirc trén s& mat nhiéu ndm va s& [a mot qua trinh lién tuc. K& hoach nay sé gitp ching toi
theo ddi di liéu va didu chinh duwdng I8i nhw mdt nhém théng nhat dé dap (rng nhu ciu cla hoc sinh t8t hon. Trudc khi
céc budc hanh ddng cda ké hoach nay két thic vao ndm 2027, hoc khu s& soan thao giai doan ti€p theo cla K&
hoach Chién lugrc, cd thé vai cdc muc tiéu, chién lwgc va budc hanh dong dwgc d6i méi hay tinh chinh. T6i mong mudn
duoc chia sé sy tién trién clia ching téi véi qui vi trong subt chang duwdng va hop tac vdi qui vi trong khi ching ta

theo dai su thanh céng ctia hoc sinh.
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Tam nhin va S* ménh

TAM NHIN

Moi hoc sinh s& t6t nghiép san sang cho

su nghiép va dai hoc, duoc chuan bj cac
k{ nang cho mét cudc song thanh céng.

Hoc khu Mukilteo cam két mang lai
thanh cong cho moi hoc sinh, duoc
hoan thanh théng qua viéc giang day
va hoc tap manh liét, nhan vién tan
tam, va ho trg cong dong.

. Binh dang

. Cam két dat ky vong cao
- Quan hé

- Hop tac

- Than thubc

. Cai tién lién tuc
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Gi&i thiéu vé Hoc khu Mukilteo

Hoc khu Mukilteo nam cach Seattle khoang 15 ddm vé phia Bac gan Puget Sound. Hoc khu bao gdm Thanh phé
Mukilteo cling nhu cac phan phia Nam Everett va cac phan chwa hop nhat clia Quan Snohomish phia Bac cac thanh
phé Lynnwood va Edmonds. Khodng 68,000 ngudi séng trong ranh gidi clia hoc khu va ching tdi phuc vu khoang
15,000 hoc sinh tlr mau gido dén I&p mudi hai. Co 12 trwong cap 1, bon trudng cap 2, ba trudng cap 3, va mot
trung tam mau gido. Hoc khu bao gdbm mdt Chuong trinh HS tro va Gido duc Mam non danh cho hoc sinh mau gido,
mot Chuong trinh Chuyén tiép Dua vao Cong déng danh cho hoc sinh tir 18 dén 21 tudi nhan cac dich vu dic biét,
mot chuong trinh mau gido ki€u mau dong dang, va mot trung tam ki ndng ky thuat phuc vu hoc sinh tir hon 44

trwdng trung hoc trong khu vuec.

Théng ké Hoc sinh

Ti 16 Tét Ti I8 Mi&n/Giam Ngwi hoc
gia An trwa: tiéng Anh:

0/

24%
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Qua trinh Hoach dinh Chién lwoc

K& hoach dugc hinh thanh véi su hop tac
cta nhan vién, gia dinh, va hoc sinh dé ddm
bao rang nhiéu tiéng néi dwoc dai dién. Qua
trinh ndy bt dau bang cac cudc phdng van sau
réng va mot danh gid nang lwc vao thang 4 cda
2022, ching téi thu thap y kién déng gop tir
nhén vién, thanh vién cong déng, gia dinh va
hoc sinh trén toan hoc khu dé hiéu rd hon vé
céc wu tién cta ho. La mét phan cua viéc nay,
chuiing t6i cling da xem xét cdc tai liéu, dit liéu

c6 san, va tién hanh ty danh gid véi cac thanh

vién ndi cac cta hoc khu.

Sau d96, chiing t6i @3 thanh I4p Nhém C6 van Chién lugc bao gdm nhan vién hoc khu, dai dién céng doan, I3nh dao

trudng hoc, thanh vién cong déng va hoc sinh dé xac dinh mét loat cdc muc tiéu wu tién cho nhirng ndm tdi.

Khi cdc muc tiéu da duoc xac dinh, cac nha lanh dao hoc khu dugc b6 nhiém lam “ngudi dan dau muc tiéu” va
chiu trach nhiém Ianh dao mot ddi dé xac dinh cac chi s6 va muc tiéu, cling nhu cac chién lugc dé dat dugc cac
muc tiéu cla chung téi. Cac doi nay d3 k&t hop phan hoi va y kién tir mét s& nhdm tham gia trong qud trinh phat

trién cac chién lugce cda ho.

o>

Giam sat Tién trién

Chung t6i gior da hoan thanh ké hoach, cong viéc
thuc hién bat dau. Ching tdi cam két ¢é cac cude
tro chuyén thudng xuyén dé cho phép ching toi
do lvdong tién d6, danh gid cac rao cdn ma ching
téi dang gap phai, giai quyét van dé, va xac dinh
céc didu chinh dé di tgi. Nhitng cudc trd chuyén
nay sé& dién ra thudng xuyén gitta nhirng nguoi
I3nh dao cla tirng khu viec muc tiéu va téng giam
ddc. Ching tdi cling s& cung cap thdng tin cap
nhat thudng xuyén cho hdi déng quan trj va cong

déng veé tién trinh cla ching toi.
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Ké hoach Chién lwoc Tém tat

2

Hoc sinh
dat thanh
cdng trong
hoc tap

Trach
nhiém tap
thé cho
thanh céng
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Muc tiéu

Chung t6i tap trung vao cac linh vuc sau, dé theo dudi st ménh va tdm nhin cla minh:

Xay dwng mét méi trwdng an toan va tran day tin cay va
than thudc dé ho tro kha ndng hoc tap, trudng thanh, va
phat trién cla hoc sinh

Thiét 1ap nhitng ky vong cao va nghiém ngét thong qua
viéc ti€p can binh dang véi cac co hoi hoc tap, dam bao két
qua thanh cdng cho tat ca hoc sinh

c sinh

Xay dyng mdt van hda trach nhiém cd nhan va tap thé cho
su thanh céng cla tat ca hoc sinh

Dam bdo cac quy trinh cta hoc khu cé tac dung, hiéu qua,
va lién tuc cai thién dé ho tro két qua cla hoc sinh
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Hoc sinh hoc tap, I&n manh va phat trién

Hoc sinh buérc vao hoc khu clia chiing t6i mdi ngay véi si td mo, khat
vong, tai ndng va trai nghiém riéng biét. Cac truvdng hoc cla ching toi sé
xay dung dua trén trdi nghiém ctia mdi hoc sinh bang cach cung cap
mot moi trudng an toan vé thé chat va tinh than, noi tat ca hoc sinh
duoc tham gia, két néi, va bao vé bdi nhitng ngudi 16n quan tdm

va chu ddo. Hoc tap vé cam xuc x3 hoi la mét cich quan trong

dé& dam bao hoc sinh cd cac ki nang can thiét dé thanh cong.
Chung t6i tran trong mé&i quan hé tin cy vdi gia dinh va cong

déng truding hoc.

Chi s6 Két qua

Tang ty 18 hoc sinh trd |&i tich cwe cac cau hoi vé cadm gidc

than thudc

Tang ty 1& gia dinh tra |&i tich cuc céc cau hoi vé viéc trudng hoc

tran trong tiéng ndi clia ho

Gidm ty 1& hoc sinh vi pham ky luat

Chién lwoc Uu tién

1A.Xay dwng céng dong triwéng
va I&p noi hoc sinh dwoc thira
nhan va tran trong, cam thay an
toan, va biét rang minh thudc vé.

Chung t6i cung cdp mdt méi truding chao
dén, an toan va bao trum. Chiing toi hd tro
va tén vinh cdc hoc sinh va cdng déng da
dang cla ching t6i. Cac ca nhan thudc moi
danh tinh, hoan canh va kinh nghiém déu

phat trién va c6 cdm gidc than thudc rd rét.

Hoat déng chinh:
Phat trién va thuc hién mot tam nhin
va mé hinh toan hoc khu dé ddm bao
céc trudong hoc cla ching téi luén
chao dén tat ca hoc sinh va gia dinh.
Xac dinh va thyc hién cac phuong
phép hay nhat dap (rng vé mat van
hda va ngdn ngit trong cac trwong
hoc clia ching ta.
Tinh chinh cac k& hoach dé h tro
céc doi rng pho vai khang hoang va
cac dich vu strc khoe tdm than.
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1B. Xay dwng quan hé déi tac c6
chu dich véi hoc sinh, gia dinh va
cdng dong.

Chung t6i c6 tinh tdng cwdng su tham gia
cta hoc sinh va gia dinh dé dap ng nhu
ciu cd nhan cla hoc sinh va phat trién
quan hé déi tac cong dong. Nhirng quan
hé d6i tac nay dién ra trong 1&p hoc,
trwong hoc, va vai hoc khu.
Hoat déng chinh:
Tao co hdi cho hoc sinh dong gop y
ki&n & tat ca cac cap va phat trién cac
quy trinh dé chia sé va phan hoi.
Hop tac véi cac gia dinh dé hiéu quan
diém, thé manh, va nhu cu cla hoc
sinh.
Phat trién va duy tri quan hé déi tac
va gan két cé y nghta vdi céc gia dinh
va cong dong.

1C.Tao mdi triwéng hé tror va
trai nghiém hoc tap cho moi
hoc sinh tir cach tang cwong
hoc tap xa hdi va cam xuc.
Hoc sinh can cac k§ ndng cam xuc x3 hoi virng
vang dé thanh céng trong cudc séng va
ching téi cung cip cho hoc sinh méi trwdng
hoc tap ho tro va chao dén.
Hoat déng chinh:
Xac dinh va thuc hién cac hé thdng hd
trg nhidu tang dé tdng cudng méi quan
hé lanh manh gita hoc sinh, ban be va
nguai lan.

Phat trién va sir dung danh muc hd
tro toan hoc khu dua trén dit liéu
cla hoc khu, tiéu chuan tinh cam x3
héi, va cac phvong phap hay nhat
dya trén bang chirng dé hwdng dan
viéc giang day.

Tich hgp chwong trinh hoc tap cam
xuc x3 hoi vdi cac sang kién hién cé &
cap hoc khu va cép trudng.



Hoc sinh dat thanh cong trong hoc tag

DE t6i da hda tiém nang hoc tap cla hoc sinh, ching tdi xac dinh
diém manh va nhu cu hoc tap cla hoc sinh thong qua mét bd théng
nhat cac phuong phap gidng day toan trudng. Chung tdi dam bao
tat ¢ hoc sinh dugc cung cap viéc tiép can véi trai nghiém hoc
tap hdo hang, phu hop védi sy phat trién, va khac biét.

Chi s6 Két qua

Nang cao trinh dd hoc sinh trong cac ky thi tiéu bang
Nang cao trinh dé hoc sinh trong cac danh gia cda hoc khu

Tang ty 1 hoc sinh tra 1&i tich cuc cac cau hdi vé su tu tin

trong hoc tap

Chién lwgc Uu tién

2A. Cung cap hwéng dan hao
hang va ho tro tap trung vao
nhu cau cua hoc sinh.

Két qua tét nhat cla hoc sinh dwoc tao ra
b&i lién két tiéu chuln cap |&p va cac
phuong phép hay nhat dua trén bang
chirng.
Hoat déng chinh:
Cung cap giang day c6t 18i cd chat lugng
phu hop vé6i chuwong trinh giang day va
cac tiéu chuan cla tiéu bang.
Tang cudng cac thyc hanh va hé théng
giang day dé nang cao thanh tich cla
hoc sinh nham dép ¢ng va vuot qua cac
tiéu chuan cla tiéu bang.
Xac dinh va thyc hién cac thyc hanh
thdng nhat trong toan truong dé hd
tro su thanh céng clia hoc sinh.

2B. Sap xép va tich hop chwong
trinh giang day, danh gia, céng
cu giang day, va ho tro.

Gidng day wu tu 13 diéu can thiét cho tat ca hoc
sinh d€ dat duoc thanh cong trong hoc tap.
Gido vién can cé chuong trinh giang day, tai
liéu gidng day, va dénh gia hdo hang duoc hd
trg bdi qué trinh hoc tap chuyén nghiép dé
mang lai hiéu qua giang day vu tu
Hoat déng chinh:
Thudng xuyén danh gia viéc hoc tap cla
hoc sinh va diéu chinh gidng day dé déap
(*ng nhu cau cla tat ca hoc sinh.
Soan thao va truyén dat mot ké hoach
toan dién dé ap dung va thuc hién
chuwong trinh gidng day bao gbm ca
hoc sinh gido duc dac biét, da ngén
ngilt, va cé nang lyc cao.
Tap hop cac doi gido vién dé xay dwng
va hoan thién cac huéng dan thuc
hién chuong trinh gidng day.
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2C.Cung cap kién thirc chuyén moé
toan dién cho giao vién giang day
dwa trén dir liéu hoc sinh, cac cach
hay nhat dwa trén bang chirng, va
nhu cau hoc tap cua giao vién.
Chung téi tran trong nhan vién cla ching toi
va hiéu tac dong cla ho d6i véi hoc sinh. Khi
nhan vién (dugc chirng nhan, phan loai, va
quan tri vién) dwoc cung cap kinh nghiém
phat trién chuyén mén lién tuc gitp ho cé
kién thirc, k§ ndng, va cdng cu can thiét dé cai
thién cdng viéc, ho cé thé dap rng nhu cau
cla hoc sinh va cdng déng tét hon.

Hoat déng chinh:

Dam bao tat ca nhan vién nhan duoc
hoc tdp chuyén mén chét lvgng cao.
Cung cap céac con duwdng phat trién
chuyén mén cho hoc khu, dia diém, va
ca nhan.

Tao co hgi cong tac cho nhan vién
dé xac dinh va diéu chinh cac
phuong phép giang day nham hé tro
sy phat trién v& mit hoc tap, hanh
vi, va tinh cam x3 hoi cda hoc sinh.




Nhan vién |3 c6t 18i cha su thanh cong cla hoc sinh ching téi. Chdng
t6i s& thu hat, ho tro va duy tri luc lwgng lao dong da dang, cung cap
sy phat trién chuyén nghiép lién tuc, va ddm bao vin héa gin bo

trong t6 chic. r
. -3 ] ¢=
. ’. : ,?-‘.
Chi so Két qua [ H A% .

o

A R e gy
than thudc PAT} F NDER —

Tang ty |& nhan vién tra |oi tich cuc cac ciu hoi vé sy \
\-
’ |
Tang cudng co hdi phat trién chuyén mén cla nhan
vién. Tang cudng sy da dang cla nhan vién dé phan

anh tét hon sy da dang cda hoc sinh

Chién lwoc Wu tién

3C.Tao van hoa than thudc noi tat
ca nhan vién cam thay dwoc danh
gia cao.

3B. Chuan bj cho nhan vién
vé cac trach nhiém hién tai
va phac thao cac Iwa chon

con dwong phat trién nghé
nghiép.

3A. Tuyén dung va giir chan nhan
vién wu ta v&i kinh nghiém va xuat
than da dang.

Nhan vién cé cam giac than thudc gitra cac
nhom lam viéc va dugc ghi nhan cling nhw
tén vinh do nhitng déng gdép cla ho cho sy
thanh céng clia hoc sinh.

DG6i ngli nhan vién da dang, wu tu gilp nang
cao thanh tich clia hoc sinh bang cach cho
phép hoc sinh tuong tac va déng cam vai
nhi*ng ngudi In cé xuat than va kinh nghiém

T4t cd nhan vién déu hiéu vai tro va trach
nhiém ca nhan cha ho. Ching téi cung cap

khac nhau. cic co :cfﬂ phé]t triin nhin viéhn va cﬁc [VE] Hogt déng chinh:
A np. chon phat trién nghé nghiép hitu ich. .
Hogt dong chinh: °np ghe neniep Thuc day va ton vinh vai trd trén toan
Thuc hién huan luyén ch8ng thién vj Hoat déng chinh: hoc khu.

lién tuc cho tat ca cac quan tri vién
chiju trach nhiém tuyén dung.

M& rong cac co hoi phat trién nghé
nghiép trén toan hoc khu dé dap tng
nhu cau cla tat ca nhan vién.

Tao co hoi hop tac cho tat cd nhan vién.
] M@ rong ho trg x3 hoi va tinh cdm cho
Xay dyng va phét trién chuong trinh nhan vién.
tuyén dung nhan vién uwu td phan 4dnh
sy dai dién da dang.

Tao co héi cho viéc chi dan.

Cong nhan va ton vinh nhan vién thong
qua cdc gidi thudng, cdng nhan va
thanh tich.

Hudn luyén va ho tro nhan vién dé dap tng
Tao ra va thuc hién ké hoach giit chan ky vong cua vai tro.
nhan vién. Xac dinh con dudng thang tién trong sy

nghiép.

Tinh chinh quy trinh phdng van théi viéc.
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Hiéu qua cua té chirc

Viéc ra quyét dinh phai minh bach, dya trén dit lieu dang tin cay, dé
hiéu, va duoc ghi chép rd rang. Cai tién lién tuc s& cho phép hd tro
nhanh nhen phat trién theo nhu cau thay déi trong cong déng cla
ching ta. Cdng viéc nay lién quan dén viéc thu hit moi bd phan
trong khu vurc bau clr clia ching ta theo nhitng cach dan dén

ma&i quan hé bén chat hon xung quanh wu tién chung cta ching

ta: hoc sinh.

Chi s6 Két qua

Tang chat lwgng dich vu toan thé dwa trén céc chi sd hiéu

sudt riéng cho tirng bd phan

Céc nha 13nh dao clia muc tiéu va chién lwgc thu thap, phan

tich, va bdo cdo tién do thudng xuyén va chia sé cong khai it

nhat mét [an mbi ndm

Chién lwoc Wu tién

4A. Nang cao hiéu qua hoat dong giira cac phong ban.
Ching tdi thudng xuyén danh gia va cdi thién cic phwong phap dé phucvu
khach hang cla chiing t6i tot hon nham hd tro sy thanh cong cla hoc sinh.
Hoat dong chinh:

Phat trién va thuc hién mot quy trinh dé€ danh gid va cai thién cac
hé théng va thye hanh trén toan hoc khu.

Phan tich cac cong viéc clia hoc khu va dich vy hd tro dé xac dinh
cac 16 hong trong nhu cau dich vy, sdp wu tién cac muc tiéu chién
lwoc cha hoc khu.

Phat trién chwong trinh an toan toan dién trén toan hoc khu.
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4B.Xay dwng cac méi quan hé bang cach twong tac
véi cong dong cua ching t6i thong qua giao tiep coé y
nghia.

Giao ti€p hai chiéu vitng vang va sy tham gia xdy dyng méi quan hé, sy tin
twdng va gan két.

Hogat déng chinh:

Xac dinh va ap dung cac phuong phap tét nhat vé truyén thong trén
toan hoc khu.

Cung cap huan luyén va hd trg cho cac cong cu truyén thong duoc
hoc khu ap dung.

Thu thap phan hoi lién tuc tir tat cd moi ngudi dé dénh gia tién do

va nhu cdu pht trién.
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Cam ta

Téi mudn cdm on nhiéu ngudi d3 cung cap kinh nghiém, suy nghi, va chuy&n mén cla ho khi ching tai phat trién k& hoach
nay. Ching téi d3 thuc hién hon 110 cudc phong van sau rong véi nhan vién, gia dinh, hoc sinh, va thanh vién cdng dong
V& trai nghiém cla ho vdi hoc khu cta ching tdi. Chung toi khéng thé 1am diéu d6 néu khdng cé nhitng ngudi phdng van
da danh hang gio d€ huan luyén, phdng van va tdm tat nhitng cau chuyén va kinh nghiém ma moi ngudi d3 chia sé. Ching
t6i d& ma& nhiéu Trao d6i Suy nghi (ThoughtExchanges) cho tat ¢ moi ngudi dé chia sé suy nght va phan héi cla ho lién
quan dén k& hoach chién lugrc. Ching tdi ciing d3 gip g& cac gia dinh trong cac budi ca phé véi phu huynh va cac dién dan

gia dinh. Ban c6 thé xem ban tém tét cla nhitng nd luc d6 trén Trang K& hoach Chién luoc

Mé&t nhdm bao gdbm phu huynh, d&i tac cdng déng, nhan vién va hoc sinh d3 nghién ctru nhitng phan hoi d6 cling nhw
nhiéu ngudn di liéu khac nhau ctia hoc khu. Ho téng hop thong tin va bt dau sip xép thi tu wu tién cho cac nhu ciu dé
tao ra du thao cho cac muc tidu va chién lwgc. Cac quan tri vién d3 giup phat trién cac hoat dong va phuong phap dé gidp

ching toi do luwdng tién d6 cha minh. Toi biét on viéc lam va y tudng hay cda hai ddi.
Sau cling, t6i cdm on Hai ddng Quan tri cho sy Ung hd tAm nhin nay va nhiéu gid ho danh dé& phuc vu hoc sinh va gia dinh.

Pay thue sy [a mot nd lwc clia cong dong va sé tiép tuc nhu vay khi k& hoach va chién lugc clia ching toi phat trién trong

vai ndm tdi. Cam on qui vi d3 hop tac vdi chung toi d€ gilip hoc sinh trd nén t6t nhat va trai nghiém thanh céng trong hoc

tap va sudt doi.

Hoc khu Mukilteo K& hoach Chién luoc: 2022-27 12
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	Học khu Mukilteo
	9401 Sharon Drive, Everett, WA 98204
	425-356-1274
	Thông điệp từ Tổng Giám đốc
	Học khu Mukilteo đã soạn thảo một kế hoạch  chiến lược vì chúng tôi nhận thấy sự cần thiết  của một kế hoạch toàn diện để căn chỉnh các nỗ lực của chúng tôi nhằm hỗ trợ học sinh
	tốt hơn. Nhu cầu của họ, đặc biệt là trong
	khu vực của chúng ta, đã thay đổi đáng kể
	trong những năm qua và chúng tôi đang
	thích nghi để đáp ứng những nhu cầu đó.
	Hiện tại, chúng tôi phục vụ nhiều học sinh là
	những người học tiếng Anh đa ngôn ngữ, đòi hỏi
	các dịch vụ chuyên biệt, và đa dạng hơn so với những
	năm trước. Hơn 110 ngôn ngữ được sử dụng tại nhà
	của các học sinh của chúng tôi. Nhu cầu tình cảm xã hội
	của học sinh cũng đã thay đổi theo thời gian. Kế hoạch chiến
	lược này nhằm mục đích cải thiện và thống nhất các nỗ lực của
	chúng tôi để giải quyết những nhu cầu đang thay đổi này trên toàn học khu.
	Chúng tôi có những mục tiêu táo bạo là 100% học sinh tốt nghiệp sẵn sàng cho sự nghiệp và đại học và 100% học sinh lớp ba đọc ở cấp lớp trở lên, đây là một chỉ số thành công cho giáo dục trong tương lai. Học sinh lớp chín đang trên đà tốt nghiệp với t...
	Mặc dù chúng tôi có những mục tiêu lớn và đang nỗ lực để đạt được những mục tiêu đó, có một số thách thức chúng tôi phải vượt qua. Đầu tiên, dữ liệu của học khu phản ánh nam học sinh Da đen và Latinh đang nhận nhiều kỷ luật hơn so với các bạn cùng tuổ...
	Vượt qua những thách thức trên sẽ mất nhiều năm và sẽ là một quá trình liên tục. Kế hoạch này sẽ giúp chúng tôi theo dõi dữ liệu và điều chỉnh đường lối như một nhóm thống nhất để đáp ứng nhu cầu của học sinh tốt hơn. Trước khi các bước hành động của ...

	Tầm nhìn và Sứ mệnh
	Mọi học sinh sẽ tốt nghiệp sẵn sàng cho sự nghiệp và đại học, được chuẩn bị các kỹ năng cho một cuộc sống thành công.
	Học khu Mukilteo cam kết mang lại
	thành công cho mọi học sinh, được hoàn thành thông qua việc giảng dạy và học tập mãnh liệt, nhân viên tận tâm, và hỗ trợ cộng đồng.
	• Bình đẳng
	• Cam kết đạt kỳ vọng cao
	• Quan hệ
	• Hợp tác
	• Thân thuộc
	• Cải tiến liên tục

	Giới thiệu về Học khu Mukilteo
	Thống kê Học sinh
	Tỉ lệ Tốt nghiệp:
	Tỉ lệ Miễn/Giảm giá Ăn trưa:
	Người học tiếng Anh:

	Quá trình Hoạch định Chiến lược
	Kế hoạch được hình thành với sự hợp tác của nhân viên, gia đình, và học sinh để đảm bảo rằng nhiều tiếng nói được đại diện. Quá trình này bắt đầu bằng các cuộc phỏng vấn sâu rộng và một đánh giá năng lực vào tháng 4 của 2022, chúng tôi thu thập ý kiến...
	Sau đó, chúng tôi đã thành lập Nhóm Cố vấn Chiến lược bao gồm nhân viên học khu, đại diện công đoàn, lãnh đạo trường học, thành viên cộng đồng và học sinh để xác định một loạt các mục tiêu ưu tiên cho những năm tới.
	Khi các mục tiêu đã được xác định, các nhà lãnh đạo học khu được bổ nhiệm làm “người dẫn đầu mục tiêu” và chịu trách nhiệm lãnh đạo một đội để xác định các chỉ số và mục tiêu, cũng như các chiến lược để đạt được các mục tiêu của chúng tôi. Các đội này...

	Giám sát Tiến triển
	Chúng tôi giờ đã hoàn thành kế hoạch, công việc thực hiện bắt đầu. Chúng tôi cam kết có các cuộc trò chuyện thường xuyên để cho phép chúng tôi đo lường tiến độ, đánh giá các rào cản mà chúng tôi đang gặp phải, giải quyết vấn đề, và xác định các điều c...


	Kế hoạch Chiến lược Tóm tắt
	Mục tiêu
	Mục tiêu
	Mục tiêu
	Mục tiêu

	Mục tiêu
	Chúng tôi tập trung vào các lĩnh vực sau, để theo đuổi sứ mệnh và tầm nhìn của mình:
	Xây dựng một môi trường an toàn và tràn đầy tin cậy và thân thuộc để hỗ trợ khả năng học tập, trưởng thành, và phát triển của học sinh
	Thiết lập những kỳ vọng cao và nghiêm ngặt thông qua việc tiếp cận bình đẳng với các cơ hội học tập, đảm bảo kết quả thành công cho tất cả học sinh
	Xây dựng một văn hóa trách nhiệm cá nhân và tập thể cho sự thành công của tất cả học sinh
	Đảm bảo các quy trình của học khu có tác dụng, hiệu quả, và liên tục cải thiện để hỗ trợ kết quả của học sinh
	Chiến lược Ưu tiên
	1A. Xây dựng cộng đồng trường và lớp nơi học sinh được thừa nhận và trân trọng, cảm thấy an toàn, và biết rằng mình thuộc về.
	1B. Xây dựng quan hệ đối tác có chủ đích với học sinh, gia đình và cộng đồng.
	1C. Tạo môi trường hỗ trợ và trải nghiệm học tập cho mỗi học sinh từ cách tăng cường học tập xã hội và cảm xúc.

	Mục tiêu
	Chỉ số Kết quả
	Chiến lược Ưu tiên
	2A. Cung cấp hướng dẫn hảo hạng và hỗ trợ tập trung vào nhu cầu của học sinh.
	2B. Sắp xếp và tích hợp chương trình giảng dạy, đánh giá, công cụ giảng dạy, và hỗ trợ.
	2C. Cung cấp kiến thức chuyên môn toàn diện cho giáo viên giảng dạy dựa trên dữ liệu học sinh, các cách hay nhất dựa trên bằng chứng, và nhu cầu học tập của giáo viên.

	Chiến lược Ưu tiên
	3A. Tuyển dụng và giữ chân nhân viên ưu tú với kinh nghiệm và xuất thân đa dạng.
	3B. Chuẩn bị cho nhân viên về các trách nhiệm hiện tại và phác thảo các lựa chọn con đường phát triển nghề nghiệp.
	3C. Tạo văn hóa thân thuộc nơi tất cả nhân viên cảm thấy được đánh giá cao.

	Chỉ số Kết quả
	4A. Nâng cao hiệu quả hoạt động giữa các phòng ban.
	4B. Xây dựng các mối quan hệ bằng cách tương tác với cộng đồng của chúng tôi thông qua giao tiếp có ý nghĩa.



	Cảm tạ
	Tôi muốn cảm ơn nhiều người đã cung cấp kinh nghiệm, suy nghĩ, và chuyên môn của họ khi chúng tôi phát triển kế hoạch này. Chúng tôi đã thực hiện hơn 110 cuộc phỏng vấn sâu rộng với nhân viên, gia đình, học sinh, và thành viên cộng đồng về trải nghiệm...
	Một nhóm bao gồm phụ huynh, đối tác cộng đồng, nhân viên và học sinh đã nghiên cứu những phản hồi đó cũng như nhiều nguồn dữ liệu khác nhau của học khu. Họ tổng hợp thông tin và bắt đầu sắp xếp thứ tự ưu tiên cho các nhu cầu để tạo ra dự thảo cho các ...
	Sau cùng, tôi cảm ơn Hội đồng Quản trị cho sự ủng hộ tầm nhìn này và nhiều giờ họ dành để phục vụ học sinh và gia đình.
	Đây thực sự là một nỗ lực của cộng đồng và sẽ tiếp tục như vậy khi kế hoạch và chiến lược của chúng tôi phát triển trong vài năm tới. Cảm ơn qúi vị đã hợp tác với chúng tôi để giúp học sinh trở nên tốt nhất và trải nghiệm thành công trong học tập và s...
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